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สำนักงาน ก.พ.ร. 

 ถนนพิษณุโลก กทม. ๑๐๓๐๐ 

                                                                ๑๗  มีนาคม  ๒๕๖๙ 

เรื่อง การประเมินความคุมคาเพื่อพัฒนาองคการมหาชนตามมติคณะรัฐมนตรี  

เรียน ผูจัดการกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ 

อางถึง หนังสือสำนักงาน ก.พ.ร. ที่ นร ๑๒๐๐/ว๑๒ ลงวันที่ ๑๘ กมุภาพันธ ๒๕๖๙ 

สิ่งที่สงมาดวย มติคณะทำงานกลั่นกรองการประเมินความคุมคาเพื่อพัฒนาองคการมหาชน 

ตามหนังสือที ่อางถึง สำนักงาน ก.พ.ร. ไดเชิญทานเขารวมนำเสนอและใหขอมูล
รายละเอียดของหวงโซผลการดำเนินงาน (result chain) และความสัมพันธขององคการมหาชนในระบบนิเวศ 
(ecosystem) ตอคณะทำงานกลั่นกรองการประเมินความคุมคาเพื่อพัฒนาองคการมหาชน เมื่อวันที่  
๒ มีนาคม ๒๕๖๙ ณ หองประชุม ๕๐๓ สำนักงาน ก.พ.ร. นั้น 

คณะทำงานฯ ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๙ เมื่อวันที่ ๒ มีนาคม ๒๕๖๙ ไดพิจารณา 
result chain และ ecosystem ขององคการมหาชนแลว มีมติเห็นชอบใหองคการมหาชนนำความเห็น
ของคณะทำงานฯ ไปปรับปรุงรายละเอียดบันทึกขอตกลงการประเมินความคุมคาเพื่อพัฒนาองคการ
มหาชน และใหรับความเห็นของคณะทำงานในสวนขอเสนอเพื่อการพัฒนาไปพิจารณาดำเนินการตอไป 
รายละเอียดปรากกฎตามสิ่งที่สงมาดวย ทั้งนี้ ใหองคการมหาชนเสนอคณะกรรมการองคการมหาชนพิจารณา 
และจัดสงไปยังสำนักงาน ก.พ.ร. ภายในวันที่ ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๖๙ เพื่อเสนอ อ.กพม. ตอไป  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาดำเนินการตอไป 

ขอแสดงความนับถือ 
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คณะทำงานกลั่นกรองการประเมินความคุมคาเพื่อพัฒนาองคการมหาชน  
วันจันทรที่ ๒ มีนาคม ๒๕๖๙  

สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) 

---------------------------------------------------------------------------------------- 

ความเห็นตอ ecosystem 
• ควรปรับแผนภาพใหสะทอนบทบาทหรือการดำเนินงานของ สสส. ที่เชื ่อมโยงกับประชาชนในแตละ 

ชวงกลุ มอายุ (Age Groupings for Health Promotion) ใหเห็นเปนรูปธรรม เพื ่อให Ecosystem 
สอดคลองกันอยางชัดเจน ซึ่งในแผนภาพไดระบุ Aging Group เปนศูนยกลางของระบบนิเวศ ดังนั้น ควรนำ
กลุมเปาหมายในแตละชวงอายุมากำหนดกระบวนการ ผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบในหวงโซคุณคา  

• ควรแบงกลุมเนื้อหาที่ตองการจะอธิบายในแผนภาพ ecosystem ใหชัดเจนมากขึ้น โดยอาจทำกรอบ
เพื่อแยก Critical Process ในแตละขอออกจากกันใหเห็นชัดเจน 

• ควรพิจารณาเพิ ่มเติมบทบาทของภาคีเครือขายภาคเอกชนใหเดนชัด โดยเฉพาะกลุ มที่มีอิทธิพลตอ
พฤติกรรมเสี่ยงตามแนวคิด Commercial determinants of health โดยแสดงใหเห็นการทำงานรวมกับ 
สสส. ในการขับเคลื่อนการสงเสริมและสนับสนุนสุขภาพของประชาชนและชุมชนอยางเปนรูปธรรม 

• ควรนำเสนอใหเห็นชัดเจนวาการสงเสริมและสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพของ สสส. ครอบคลุม
และเขาถึงประชากรกลุมเปราะบางและดอยโอกาส เชน ผูพิการ ผูไรที่พึ่ง กลุมชาติพันธุ และผูที่เขาถึง
บริการสุขภาพไดยาก  

ความเห็นตอ result chain 
• ควรกำหนดคาเปาหมายที่สะทอนผลลัพธและผลกระทบในระดับประเทศ โดยเฉพาะการระบุกลุม

ชุมชนเปาหมายควรเชื่อมโยงกับสัดสวนของชุมชนทั้งหมดในประเทศ ดังนั้น ควรพิจารณาทบทวน
ความเหมาะสมในการกำหนดจำนวนชุมชนเปาหมาย ๑๐๐ ชุมชน วาครอบคลุมและสะทอนภาพ
ระดับประเทศไดอยางไร และใหอธิบายเกณฑการคัดเลือกชุมชน และการวิเคราะหปญหาเชิงพื้นที่ของ
แตละชุมชนประกอบดวย เพื่อใหเห็นถึงคุณคาของการดำเนินงาน สสส. ตอการสรางเสริมสุขภาพของ
ประชาชนในภาพรวมของประเทศ 

• ควรอธบิายหลักการกำหนดคาเปาหมายตัวชี้วัดทั้งรอยละผลการดำเนินการเทยีบกับจำนวนเปาหมาย
ทั้งหมด และผลสำเร็จของการดำเนินการขั้นตำ่ใหชัดเจน 

• ควรแสดงใหเห็นถึงผลการดำเนินการในแตละป (Baseline) ทีไ่ดจากการกำกับติดตามการดำเนินงาน
ผานกลไกภาคีเครือขายตาง ๆ ในพืน้ทีเ่ปาหมาย 

• ควรรวมตัวชี้วัดผลกระทบที่ ๑ ๕ ๖ และ ๗ เปน “อัตราการเสียชีวิตที่ลดลงจากโรค NCDs” และ 
รวมตัวชี้วัดผลกระทบที่ ๒ ๓ และ ๔ เปน “อัตราการเสียชีวิตจากอุบัติเหตุบนทองถนนที่เกิดจาก 
การเมาสุราลดลง” (โดยควรทบทวนคาเปาหมาย นิยาม กระบวนการเก็บขอมูล สูตรการคำนวณ และ
ควรระบุบทบาทของหนวยงานใหชัดเจน) 

• ควรแสดงความเชื่อมโยงของตัวชี้วัดผลกระทบใหชัดเจนวาแตละตัวเชื่อมโยงมาจากตัวชี้วัดผลลัพธ 
และผลผลิตใด 

ขอเสนอเพื่อการพัฒนา 
• ควรใหความสำคัญกับการพัฒนาและบูรณาการระบบจัดเก็บ รวบรวม วิเคราะห และจัดลำดับ

ความสำคัญของปญหาหรือปจจัยเสี ่ยงดานสุขภาพ เพื ่อใหสามารถวางกลยุทธและออกแบบ
กระบวนการทำงานที่ตอบโจทยบริบทปญหาดานสุขภาพของประเทศไดอยางแทจริง 

สิ่งที่ส่งมาด้วย



• ควรพิจารณาเพิ่มมิติการทำงานจากเดิมที่มุงเนนการสงเสริมใหเกิดกิจกรรมในพื้นที่ ไปสูการมุงเนน
ผลลัพธที่สามารถแสดงใหเห็นถึงผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นกับประชาชนอยางชัดเจน 

• บทบาทของ สสส. เนนการสนับสนุนหนวยงานในระบบนิเวศโดยใชกลไกทุนและนวัตกรรมที ่เปน 
องคความรู อยางไรก็ดี สสส. ควรพิจารณาถึงความซ้ำซอนในการทำงานรวมกับหนวยงานอื่น เชน 
แผนงานสร างเสร ิมสุขภาพในกลุ มว ัย ท ี ่อาจทำงานซ้ำซ อนกับกระทรวงสาธารณสุข และ 
องคกรปกครองสวนทองถิน่  
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